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1 ‘Satmn alma taleplerinin birimler Birimler tarafindan satin alma ‘Acil ve plansiz alimlar Birimler igin yillik ve aylk
tarafindan geg yapilmasi nedeniyle  taleplerinin zamaninda iletilmemesi nedeniyle yiiksek maliyet  satin alma plant
yillik/aylik satm alma planlamasmin olusmas hazirlanmasinin zorunlu
yapilamamasi ve bunun sonucunda  Yillik/aylik satin alma plani ve hale getirilmesi
mali kayplar ile faaliyetlerde aksama  takviminin olmamasi Faaliyetlerin ve hizmetlerin
yasanmasi riski. gecikmesi veya aksamasi  Satin alma talepleri icin
Talep siireglerine iliskin farkindalik takvim ve son bagvuru
eksikligi Biitge kaynaklarmnin tarihleri belirlenmesi
verimsiz kullanilmasi
Son dakika talepleri nedeniyle plansiz Geg yapilan taleplerin
alim yapilmast D bulgu ve irilerek iist
4 4 5| 4,3333333 4 5 4| 4,3333333| 18,777778|Diisiik Seviye (1-19 puan) mevzuata aykirlikriski  yonetici onayma baglanmasi
Birimlere yonelik satin alma
siiregleri hakkinda
bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yapilmasi
Satmn alma plant
gerceklesmelerinin
periyodik olarak izlenmesi
ve raporlanmast
2 Depoda yeterli miktarda malzeme Stok kayitlarmmn etkin kullamilmamast Kamu kaynaklarmnin Satin alma talebi dncesinde
bulunmasmna ragmen, stok kayitlarmm verimsiz kullamlmasi zorunlu stok kontrolii
etkin kullaniimamast veya birimler  |Birimler ile depo arasinda yapilmast
arast koordinasyon eksikligi nedeniyle |koordinasyon cksikligi Gereksiz harcama yapilmast
yeniden satn alma taleplerinin Talep formlarina depo
yapilmast sonucu gereksiz harcama ve | Satin alma talebi dncesi stok Stok fazlasi olusmast uygunluk/onay bélimii
mali kayip yasanmast riski kontroliiniin yapilmamast 3 N 3| 33333333 N 3 4| 36666667| 12,222222 | Disiik Seviye (1-19 puan) eklenmesi
Denetimlerde bulgu olusma
riski Stok bilgilerinin birimlerle
periyodik olarak
paylasiimas
Minimum-maksimum stok
sevivelerinin belirlenmesi
3 Birimlerin mevcut ddenekleri dikkate ~ Birimlerin ddenek durumuna iliskin Hizmet ve faaliyetlerde Birim taleplerinin 6denek
almadan mal ve hizmet talebinde yeterli bilgiye sahip olmamasi gecikme veya durma kontrolii yapildiktan sonra
bulunmasi, talebin karsilanamamast kabul edilmesi
nedeniyle faaliyetlerin belirli bir siire ~ Biitge-harcama planlamasmnin ctkin Acil ihtiyaglarm
aksamast riski ‘yapilmamast kargilanamamast Birimlere diizenli olarak
Gdenek durumunun
Taleplerin biitge kontroliinden Biitge disiplininin bildirilmesi
gegmeden iletilmesi bozulmast
Biitge gergeklesmelerinin
Yil iginde ddenek yetersizligi 4 5 4| 43333333 3 4 4| 3,6666667| 15,888889Diisiik Seviye (1-19 puan) |Kurumsal hedeflerin periyodik olarak izlenmesi
olugmast gerceklesememesi ve raporlanmast
Denetimlerde olumsuz Odenek iistii taleplerin iist
bulgu olusmast yénetici onayma baglanmast
Birimlere yonelik biitge ve
mali mevzuat bilgilendirme
calismalan yapilmasi
4 Usuliine uygun olarak hazirlanmayan  Sartname hazirlama konusunda bilgi Satm alma ve ihale Sartname hazirlama
teknik ve/veya idari sartnameler ve deneyim eksikligi siireglerinde gecikme siirecinde standart sablonlar
nedeniyle satm alma siireglerinin ve kontrol listeleri
gecikmesi veya alimlarin lgili mevzuata (4734 sayih Kanun ve ihalenin iptal edilmesi veya ~kullantimast
yapilamamas riski. ikincil mevzuat) yeterince hakim yenilenmesi
olunmamast Teknik ve idari
Hizmet ve faaliyetlerin sartnamelerin ihale
ihtiyacn dogru ve net aksamast oncesinde uzman birim
tanimlanmamast tarafindan kontrol edilmesi
Zaman ve kaynak kaybi
Birimler arast koordinasyon eksikligi . s ) [— 3 B 4| 3.6666667| 15898889 | Disik Seviye (1-19 puan) A Sartame hazrlayan
Denetimlerde mevzuata personele ydnelik mevzuat
Sartnamelerin kontrol edilmeden ihale| aykirilik bulgusu olusmast  ve uygulama egitimleri
siirecine alinmast verilmesi
ihtiyacm dogru
tanimlanmasi igin ilgili
birimlerle esgiidiim
saglanmast
Gerekli durumlarda hukuk
miisavirligi goriisii alnmast
5 Yaklagik maliyetin gizliliginin ihlal  Yaklagik maliyet bilgilerinin yetkisiz Rekabet ortammin Yaklagik maliyet
edilmesi sonucu rekabetin bozulmasi,  Kisilerle paylagtimast bozulmast calismalarmn sinirl yetki ve
ihalenin saghkh sonuglanamamasi, erigimle yiiriitiilmesi
mali kayip ve hukuki sorunlarin ortaya Gizlilik yiikiimliiligiine iliskin ihalenin iptal edilmesi veya
¢ikmasi riski farkindalik eksikligi yarg siirecine tasmmasi Fiziki ve elektronik belgeler
igin bilgi giivenligi
Fiziki ve elektronik belgelerin Kamu zararmmn olugmasi tedbirlerinin artirilmasi
yeterince korunmamast
idari ve cezai yaptmmlar  Yaklagik maliyet siirecinde
Personel sirkiilasyonu ve gorev gorev alan personele gizlilik
degisikliklerinde bilgi giivenligi 5 5 4| 4,6666667 3 4 6| 4,3333333] 20,222222|Orta Seviye (20 - 49 puan) | Kurum itibarmm taahhiidii imzalatilmast
zafiyeti zedelenmesi
Personelin gizlilik ve etik
ig kontrol mekanizmalarimnm konularinda diizenli olarak
yetersizligi bilgilendirilmesi
Yaklasik maliyet bilgilerinin
paylagimma iliskin kontrol
ve izleme mekanizmalari
kurulmast
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Yaklagik maliyetin hatali tespit
edilmesi nedeniyle mal ve hizmet
alimlarmin piyasa degerinin iizerinde
fiyatlarla gerceKlegtirilmesi ve buna
bagh olarak kamu zararmin olusmast
riski

fhale komisyonu tiyelerinin cesitli
nedenlerle zamaninda veya yeterli
sayida bir araya gelememesi nedeniyle
ihale siirecinin baslatlamamast ya da
tamam|anamamast riski

ihale ilan1 ve ihale dokiimaninda
yapilan hata ve cksiklikler nedeniyle
ihalenin iptal edilmesi veya ihale
siirecinde gecikmeler yasanmast riski

Thale siirecinde istekliler tarafindan
yapilan sikayet ve itirazlar nedeniyle
ihalenin iptal edilmesi veya ihale
siirecinde gecikmeler yasanmast riski

Mal ve hizmet alimlarinda yiiksek
oranda dogrudan temin yonteminin
kullanilmasi nedeniyle rekabetin
lanamamas, piyasa fiyatlarmmn
iizerinde alim yapilmas1, mali kayip ve
hukuki sorunlarm ortaya gikmast riski

Piyasa aragtirmasinin yeterli ve giincell
sekilde yapilmamas:

Yanhs veya cksik fiyat tekliflerinin
esas alinmast

Teknik sartnamenin ihtiyact dogru
yansitmamast

Yaklasik maliyet hesaplamasmda
mevzuata ve usule uyulmamast

Hesaplamalarin kontrol
mekanizmasmdan gegirilmemesi

Komisyon iyelerinin yogun is yiikii
Ve izin durumlart

Asil ve yedek iiyelerin Snceden
planlanmamast

Komisyon gérevlendirmelerinin geg
vapilmast

Kurum igi koordinasyon eksikligi

hale takviminin gergekei sekilde
planlanmamast

ihale ilan1 ve dokiimanlarmin
mevzuata uygun hazirlanmamast

Teknik ve idari sartnameler ile ilan
metni arasinda uyumsuzluk
bulunmast

Dokiimanlarin kontrol edilmeden
yayimlanmast

Mevzuat degisikliklerinin yeterince
takip edilmemesi

Personel bilgi ve deneyim cksikligi

fhale ilant, dokiiman veya
sartnamelerde mevzuata aykirilk
bulunmast

fhale siirecinin seffaf ve ¢
yiiritiilmemesi

Degerlendirme siirecinde yapilan usul
ve hesaplama hatalar

fsteklilere verilen bilgi ve
agiklamalarmn yetersiz olmast

Mevzuat hiikiimlerinin eksik veya
hatali uygulanmast

Satin alma planlamasmn yetersiz
yapilmast

Thale usullerine basvurulmaksizin
dogrudan temine yonelinmesi

Acil ihtiyag gerekgesinin sik ve
yerinde olmayan sekilde kullaniimas:

Dogrudan temin limitlerinin ve
mevzuat hiikiimlerinin yeterince
dikkate alnmamast

¢ kontrol ve izleme
mekanizmalarinin yetersizligi

4,6666667

4

18,666667

Disiik Seviye (1-19 puan)

Kamu zararinin olusmast

Biitge kaynaklarmin
verimsiz kullaniimast

Yaklasik maliyetin giincel
ve yeterli sayida piyasa
arastirmasina dayandinimast

4,3333333

4,6666667

20,222222

Orta Seviye (20 - 49 puan)

Fiyat tekliflerinin
Denetil mali irilmesi ve
sorumluluk ve yaptirim riski karstlastirmalt analiz

Kurumun mali ve idari
itibarmin zedelenmesi

ihale siirecinin gecikmesi
veya iptal edilmesi

Mal ve hizmet temininde
aksama

Faaliyetlerin zamanmda

yapilmast

Yaklagik maliyet
hesaplamalarmnm ikinci bir
yetkili tarafindan kontrol
edilmesi

Teknik sartnamenin ihtiyact
dogru yansitacak sekilde
hazirlanmast

Yaklastk maliyet
hesaplamasma iliskin
standart ydntem ve kontrol
listeleri olusturulmast

fhale komisyonu igin asil ve
yedek iiyelerin dnceden
belirlenmesi

hale takviminin komisyon
iiyelerinin uygunluk
durumlan dikkate almarak

4,3333333

3,6666667

15,888889

Diisiik Seviye (1-19 puan)

Zaman ve i giicil kaybt

Kurumsal performansin
olumsuz etkilenmesi

ihalenin iptal edilmesi veya

4,3333333

3,3333333

14,444444

Diisiik Seviye (1-19 puan)

Mal ve hizmet temininde
gecikme

Zaman ve kaynak kaybt
Faaliyetlerin aksamast

Denetimlerde mevzuata
aykmilik bulgusu olugmast

fhalenin iptal edilmesi veya
siirecin uzamast

Mal ve hizmet temininde
gecikme

Faaliyet ve projelerin
aksamast

Tlave is yiikii ve zaman
kaybr

Kurum itibarmm

4,6666667

4,3333333

20,222222

Orta Seviye (20 - 49 puan)

Rekabetin saglanamamast
ve yiiksek maliyetli almlar

Kamu zararinin olusmast

idari ve hukuki yaptm
riski

Denetimlerde olumsuz
bulgu olusmast

Kurum itibarmm
zedelenmesi

Komisyon
gorevlendirmelerinin ihale
siirecinden dnce yazili
olarak yapilmast

Gerekli hallerde yedek
iiyenin siirece dahil edilmesi

Komisyon iiyeleri arasinda
etkin iletisim ve
koordinasyon saglanmast

ihale ilan1 ve dokiimanlari
igin standart kontrol listeleri
olusturulmast

flan ve dokiimanlarmn
yaymlanmadan 6nce ikinci
bir yetkili tarafindan kontrol
edilmesi

Mevzuat degisikliklerinin
diizenli olarak takip edilmesi
Ve personele duyurulmas:

ihale siirccinde gorev alan
personele mevzuat ve
uygulama egitimleri
verilmesi

Gerekli durumlarda hukuk
miisavirligi goriisi almmast

ihale dokiimanlarmin ve
degerlendirme islemlerinin
mevzuata tam uyumiu
yiiriitiilmesi

Thale komisyonu iiyelerine
itiraz siiregleri ve mevzuat
hakkinda diizenli egitim
verilmesi

fsteklilere yapilan bildirim
ve agiklamalarin agik, net ve
zamaninda yapilmast

Sikayet ve itirazlara iliskin
siireglerin hukuk
‘miisavirligi ile koordineli
yilriitiilmesi

Onceki ihalelerde yapilan
itirazlarm analiz edilerck
tekrar eden hatalarin
aiderilmesi

Dogrudan temin
Kullanimuna ilikin iist
yonetim onay1 ve sinirlama
getirilmesi

Yillik satim alma planlarnm
hazirlanarak ihale
usullerinin esas alinmasi

Dogrudan temin
islemlerinin periyodik olarak
analiz edilmesi ve
raporlanmast

Dogrudan temin limitleri ve
mevzuat hitkiimleri
konusunda personele
diizenli egitim verilmesi

I kontrol kapsaminda
dogrudan temin islemlerinin
izlenmesi ve denetlenmesi
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Verilen kredi ve avanslarn mevzuatta
sngoriilen siireler iginde
kapatimamast nedeniyle mali
risklerin, idari yaptmmlarm ve kamu
Zararimin ortaya gikmast riski

Depodaki malzemelerin uygun fiziksel
kosullarda (is1, nem, giivenlik vb.)
muhafaza edilmemesi nedeniyle
malzemelerin bozulmasi, kullanilamaz
hale gelmesi ve buna bagh olarak mali
Kayiplar yasanmast riski

Hurdalik alaninda yeterli giivenlik

Kredi ve avans kullanan personelin
siire ve yiikiimliiliikler konusunda
yeterince bilgilendirilmemesi

Takip ve izleme mekanizmalarmin
yetersizligi

Hatirlatma ve uyari sistemlerinin
bulunmamasi

Personel is yiikii ve ihmaller

Mali mevzuata iliskin farkindalik
eksikligi

Depo kogullarmin malzeme tiirlerine
uygun olmamast

Depolama standartlarinin ve
talimatlarmim bulunmamast veya
uygulanmamast

Depo alanlarinin yetersizligi

Diizenli kontrol ve bakim
yapimamast

Depo personelinin bilgi ve farkindalik
eksikligi

Hurdalik alaninin fiziksel giivenlik

sonucu
hursizlik, izinsiz giris ve benzeri
olaylarm yasanmasi nedeniyle kamu
malinin kaybolmast ve mali kayiplar
meydana gelmesi riski.

Kayittan Diisme Komisyonunun
alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip kisilerden olusturulmamas:
nedeniyle i

in yetersiz olmasi

Kamera, aydnlatma ve gevre
giivenlik sistemlerinin bulunmamast
veya yetersizligi

Girig-gikaslarm kontrol altma
alinmamast

Sorumlu personel ve gérev
tanimlarmmn net olmamast

Diizenli denctim ve saymlarm
vapilmamast

Komisyon iiyelerinin teknik bilgi ve
dencyim yetersizligi

Komisyon uzmanlik

malzemelerin hatali sekilde hurdaya
aynilmast ve buna bagh olarak mali
kayip yasanmasi riski

kriterlerinin dikkate almmamasi

Malzemelerin teknik durumunun
yeterince incelenmemesi

Mevzuat ve uygulama esaslarna
iliskin bilgi cksikligi

Kontrol ve denetim mekanizmalarmm
yetersizligi

4,3333333

3,6666667

15,888889

Disiik Seviye (1-19 puan)

Kamu zararinin olusmast

Faiz, gecikme ve tahsilat
sorunlart

idari ve mali yaptrmlar

Denetimlerde olumsuz
bulgu olusmast

Kurumsal mali disiplinin

4,3333333

3,6666667

15,888889

Diisiik Seviye (1-19 puan)

4,3333333

4,3333333

18,777778

Diisiik Seviye (1-19 puan)

Depodaki malzemelerin
kullanilamaz hale gelmesi

Kamu Kaynaklarinin israf
edilmesi

flave satm alma ihtiyact
dogmast

Denetimlerde olumsuz
bulgu olusmasi

Hizmet ve faaliyetlerin
aksamasi

Kamu malinin kaybolmast
veya calmmast

Mali kayiplar ve kamu
zararinin olusmast

idari ve hukuki
sorumluluklar

Denetimlerde olumsuz
bulgu olusmast

Kurumsal itibarin

4,6666667

4,6666667

21,777778

Orta Seviye (20 - 49 puan)

Kullanlabilir malzemelerin
gereksiz yere hurdaya
ayrimast

Kamu kaynaklarmin israf
edilmesi

flave satin alma ihtiyact
dogmasi

Denetimlerde olumsuz
bulgu olusmast

Kurumsal mali disiplinin

Kredi ve avans kullanan
personele siireler ve
yiikiimliiliikler hakkinda
yazih bilgilendirme
yapilmast

Kredi ve avanslarn
kapatilma siirelerine iliskin
otomatik takip ve hatirlatma
sistemi kurulmast

Siiresi iginde kapatilmayan
avanslar igin idari yaptirm
ve tahsil siireglerinin
isletilmesi

Kredi ve avans islemlerinin
periyodik olarak izlenmesi
ve raporlanmast

Mali islemlerden sorumlu
personcle yonelik mevzuat
cgitimleri verilmesi
Depolar igin malzeme
tiirlerine uygun depolama
standartlarmm belirlenmesi

Ist, nem ve gitvenlik
kosullarmm diizenli olarak
kontrol edilmesi ve kayit
altina alinmast

Depo alanlarnn fiziki
sartlarmm iyilestirilmesi

Depo personeline yénelik
depolama ve stok yonetimi
cgitimi verilmesi

Periyodik sayim ve
kontrollerle bozulma
riskinin izlenmesi
Hurdalik alan1 igin kamera,
aydmlatma ve gevre
giivenlik sistemlerinin
kurulmast

Girig-ikiglarmn kontrollii ve
kayit altina alinarak
yapilmast

Hurdalik alanindan sorumlu
yetkili personel

goreviendirilmesi

Diizenli sayim ve
kontrollerin yapilarak
kaytlarla kargilastimimast

Giivenlik ve tasmir mal
‘mevzuatt konusunda
personel bilgilendirme
calismalari vapilmast
Kayittan Diisme
Komisyonunun alaninda
uzman ve deneyimli
Kisilerden olusturulmast

Komisyon iiyelerine yonelik
taginir mal ve kayittan
diisme mevzuats egitimi
verilmesi

Kayittan diisme islemleri
oncesinde teknik inceleme
ve degerlendirme yapilmast

Gerekli durumlarda uzman
goriisii veya teknik rapor
alinmast

Kayittan diisme islemlerinin
iist yonetim onay ve
periyodik denetime tabi
tutulmas



