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HARCAMA YETKILISI SUNUSU

Universitemizin  efitim-6gretim, arasurma ve idari faaliyetlerinin  Kesintisiz
stirdiiriilebilmesi amaciyla; Rektorliik ve bagh birimlerin zorunlu ihtiyaglar: 2025 yili boyunca
bitiinclil bir bakiy agisiyla ele alinmustir. Bu siiregte, kamu kaynaklanmn etkin, verimli ve
ekonomik kullanimim esas alan; israfi 6nleyen, tasarrufu dnceleyen, birimler arasi is birligi ve
kaynak paylasimim tegvik eden, ihtiyaclarin en uygun maliyetle ve zamamnda karsilanmasini
hedefleyen bir harcama politikas: benimsenmigtir.

Bagkanhigimiz, birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglannin karsilanmasinda sorunlari
erteleyen degil, ¢bziim dreten bir anlayigla hareket etmis; planlama, uygulama ve kontrol
stireglerinde Universitemizin ve kamunun menfaatlerini her zaman 6n planda tutmugtur. Bu
dogrultuda, tahsis edilen d8deneklerin amaglarina uygun sekilde kullanilmasina, kaynaklarin
oncelikli ihtiyaclara yonlendirilmesine ve mali disiplinin saglanmasina tiim personelimizle
birlikte azami hassasiyet gosterilmistir. Gergeklestirilen tiim is ve iglemlerde agiklik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve rekabet ilkeleri esas alinmistir,

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41%inci maddesi uyannca
hazirlanan 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu, Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefler dogrultusunda; biitge ile tahsis edilen ddeneklerin kullanim sonuglarim ortaya koymak,
mali saydamlifn saglamak ve hesap verme sorumlulufunu yerine getirmek amaciyla
hazirlanmigtir. Raporda, yiiriirlilkteki mevzuat gercevesinde gergeklestirilen faaliyetler;
performans esash biitgeleme anlayisi dikkate alinarak, agik, tarafsiz ve anlasilir bir sekilde
sunulmustur.

2025 yili igerisinde birimimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler; hizmetlerin siirekliligini
saglama, kaynak kullamminda etkinligi artirma, mali riskleri azaltma ve kurumsal kapasiteyi
gliclendirme hedefleri dogruitusunda gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlere iligkin ayrintili bilgilere
raporun ilgili boliimlerinde yer verilmistir,

Soz konusu c¢ahsmalanin gergeklegtirilmesinde desteklerini esirgemeyen iist
yoneticilerimize, i birligi icinde cahstifinmz tim birimlerimize ve dzverili katkilanyla siirece
deger katan tiim galiyma arkadaslarima tesekkiir eder; 2025 Yih Birim Faalivet Raporunu
kamuoyunun bilgisine saygryla sunarim,

Idari ve Mali ller Daire Bagkan V.
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I-GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 124 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname, 190 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili

diger mevzuatlar ve diizenlemeler ile verilen yetki, gorev ve sorumluluklart yerine getirmektir.

Tabi Olunan ve Yararlanilan Kanunlar
DEVLET iHALE KANUNU

Kanun Numarasi : 2886

Kabul Tarihi : 8/9/1983

Yayimlandig1 R.Gazete : Tarih : 10/9/1983 Sayi : 18161
Yayimlandig: Diistur > Tertip:5 Cilt:22 Sayfa:573
KAMU IHALE KANUNU

Kanun Numarasi 14734

Kabul Tarihi 1 4/1/2002

Yayimlandig1 R.Gazete : Tarih: 22/1/2002 Sayi: 24648
Yayimlandig1 Diistur : Tertip: 5, Cilt: 42, Sayfa:
KAMU [HALE SOZLESMELERI KANUNU

Kanun Numarasi 14735

Kabul Tarihi : 5/1/2002

Yayimlandig1 R.Gazete : Tarih: 22/1/2002  Sayi: 24648
Yayimlandig: Diistur : Tertip: 5, Cilt: 42, Sayfa:

HARCIRAH KANUNU
Kanun Numarasi

Kabul Tarihi
Yayimlandig1 R. Gazete
Yayimlandig1 Diistur

DEVLET MEMURLARI KANUNU

1 6245

:10.2.1954

: Tarih: 18.2.1954, Say1: 8637
: Tertip: 3, Cilt: 35, Sayfa: 321

Kanun Numarasi 1 657
Kabul Tarihi : 14/7/1965
Yayimlandig1 R.Gazete : Tarih : 23/7/1965 Sayi: 12056

Yayimlandig Diistur

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

:Tertip:5 Cilt:4 Sayfa:3044

Kanun No 15018
Kabul Tarihi :10.12.2003
Resmi Gazete Tarihi : 24/12/2003
Resmi Gazete Numarasi 1 25326
SOSYAL GUVENLIK KURUMU KANUNU
Kanun No : 5502
Kabul Tarihi : 16.05.2006
Resmi Gazete Tarihi : 20.05.2006
Resmi Gazete Numarasi 126173
MESLEKI EGITIM KANUNU
Kanun Numarasi 1 3308
Kabul Tarihi 1 5.6.1986
Yayimlandig1 R. Gazete : 19/6/1986
Resmi Gazete Numarasi 119139
DAMGA VERGISI KANUNU
Kanun No 1488
Kabul Tarihi : 01/07/1964
Resmi Gazete Tarihi 1 11/07/1964
Resmi Gazete Numarasi 111751

YUKSEKOGRETIM KANUNU



Kanun No 1 2547

Kabul Tarihi 1 04.11.1981
Resmi Gazete Tarihi :06.11.1981
Resmi Gazete Numarasi 1 1750

IS KANUNU ILE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI
ILE BAZI ALACAKLARIN YENIDEN YAPILANDIRILMASINA DAIR KANUN
Kanun No 1 6552

Kabul Tarihi 1 10/9/2014
Resmi Gazete Tarihi :11/9/2014
Resmi Gazete Numarasi 1 29116(M)

Ayrica yukaridaki kanunlara bagl yonetmelik ve tebligler.
B- Idareye Iliskin Bilgiler

Daire Bagkanligimizin is ve islemlerinin yiiriitiildiigii fiziksel mekanla ilgili bilgiler

1.6- Tasitlar

Mevcut Tasitlar Plaka Say1
(Adet)

Itfaiye 1
Kamyon 1
Kamyonet S5
Minibiis 2
Otobiis 5
Otomobil 7
Traktor 6
Is Makinasi 1
Toplam 28
TASIT TURU PLAKA MARKA
IS MAKINASI 60 00 001 BEKO-LODER- -KEPCE-HIDROMEK
ITFAIYE 60 HF 235 FORD-CARGO
KAMYON 60 AZ 130 FORD-CARGO
KAMYONET 60 DS 153 PEUGEOT-BOXER
KAMYONET 60 DS 053 PEUGEOT-BOXER
KAMYONET 60 DF 556 FORD TRANSIT
KAMYONET 60 AHD 346 FORD TRANSIT
KAMYONET 60 AP 092 FORD-CONNECT
MINIBUS 60 HC 830 FORD TRANSIT
MINIBUS 60 AZ 790 FORD-TRANSIT
OTOBUS 60 DL 876 MERCEDES-BENZ




OTOBUS 60 AE 238 BMC-BELDE

OTOBUS 60 AF 718 MERCEDES-BENZ
OTOBUS 60 AP 045 MERCEDES BENZ
OTOBUS 60 DP 383 TEMSA-PRESTIJ
OTOMOBIL 60 HR 390 AUDI-AG

OTOMOBIL 60 AP 552 VOLKSWAGEN-TRANSPOTER
OTOMOBIL 60 TOG 003 TOGG-ELEKTRIKLI
OTOMOBIL 60 AP 693 VOLKSWAGEN-JETTA
OTOMOBIL 60 HR 430 TOYOTA-COROLLA
OTOMOBIL 60 AP 033 RENAULT FLUNCE
OTOMOBIL 60 ADU 831 FIAT-EGEA

TRAKTOR 60 BD 343 NEW HOLLAND
TRAKTOR 60 HY 878 NEW HOLLAND
TRAKTOR 60 AP 290 STEYR

TRAKTOR 60 DS 656 STEYR

TRAKTOR 60 DC 265 MASSEY FERGUSON
TRAKTOR 60 DH 281 MASSEY FERGUSON

2- Teskilat Yapisi

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

GENEL HiZMETLER
SUBE MUDURLUGU

[

SATINALMA
SUBE MUDURLUGU

|

J |

TASINIR KAYIT VE KONTROL
SUBE MUDURLUGU

]

v' Biitce ve Raporlama Servisi

Sermaye Giderleri Servisi

v" Tasmir Kayit Servisi

Servisi

v Yolluk ve Stajyer Orenci

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alm ve Bakim ve Onanm

v" Depo

v Fatura vellan Giderleri Servisi

Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar1 Servisi

v MatbaaBirimi

Hizmet Alimlar1 Servisi

v Afet ve Acil DurumBirimi

Proje Kapsaminda Is¢i Calistirma
Servisi

v Araclar Isletme Amirligi

Temsil Toéren Alimlart ve
Kiralama fslemleri Servisi




3.2- Bilgisayarlar

Idari Amach
Say1 (adet)

Egitim
Amach
Sayi(adet)

Arastirma
Amach
Sayi(adet)

Toplam

Masaiistii Bilgisayar

20

20

Netbook

1

Tasmabilir
Bilgisayar

0

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Barkod Yazicisi

1

Baski Makinesi

4

DVD’ler

Episkop

Faks

Fotograf Makinesi

Fotokopi Makinesi

Gorme Engelliler i¢in
Dokiiman Okuyucu

Kameralar

Mikroskoplar

Miizik Setleri

Optik Okuyucu

Projeksiyon

Slayt Makinasi

Tarayicilar

Televizyonlar

Tepegoz

Yazic1

16

4.6- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Simifi 15 0 15
Saghk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Simifi 2 0 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Simifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetler 6 0 6
Toplam 23 0 23




4.7- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ik6gretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 3 4 3 11 2
% 13,04 17,39 13,04 47,83 8,70
4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1dl [4-6Yil | 7-10 Yl | 11-15Yd | 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 2 5 6 8
% 4,35 4,35 8,70 21,74 26,09 34,78
4.9- idari Personelin Yas itibartyla Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim
21 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 | 51 Yas
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Alti
Kisi Sayis1 0 0 1 2 5 7 8
% 0 0 4,35 8,70 21,74 | 30,43 34,78
4.10- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Toplam K% E%
Akademik 0 0 0 0 0
Personel
Idari 5 18 23 21,74 78,26
Personel
Toplam 5 18 23 21,74 78,26




I1- AMACLAR VE HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, 2025 yili faaliyetlerini; kamu kaynaklarmnin etkin,
verimli ve ekonomik kullanimi, seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata uygunluk ilkeleri
cergevesinde yiirlitmeyi temel politika olarak benimsemistir. Bu dogrultuda belirlenen temel
politikalar ve 6ncelikler asagida belirtilmistir:

e Mali disiplinin saglanmasi:
Biitge uygulamalarinda mali disiplinin korunmasi, 6deneklerin amag dis1 kullaniminin
onlenmesi ve kaynaklarin oncelikli ihtiya¢lar dogrultusunda planlanmasi 6ncelikli
politika olarak belirlenmistir.

o Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi:

Kamu kaynaklarimin israf edilmeden, en yiiksek faydayi saglayacak sekilde
kullanilmast; ihtiyaglarin dogru tespit edilerek satin alma siireglerinin bu dogrultuda
yiirlitiilmesi esas alinmistir.

e Mevzuata uygunluk ve i¢ kontroliin giiclendirilmesi:

Tiim mali ve idari islemlerin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi, i¢
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi ve risklerin onleyici tedbirlerle yonetilmesi
oncelikler arasinda yer almistir.

o Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmas::

Harcama ve satin alma siireclerinde agiklik ve izlenebilirlik saglanarak, kamuoyuna ve
ist yonetime kars1 hesap verebilirligin giiglendirilmesi hedeflenmistir.

o Dijitallesme ve siireclerin iyilestirilmesi:

Elektronik sistemlerin etkin kullaniminin artirilmasi, is siireclerinin sadelestirilmesi ve
dijitallesme yoluyla hizmet sunumunda hiz ve kalite artis1 saglanmas1 dncelik olarak
benimsenmistir.

e Kurumsal koordinasyonun gii¢lendirilmesi:

Akademik ve idari birimler arasinda etkin iletisim ve is birliginin saglanmasi suretiyle
hizmetlerin zamaninda ve etkin sunulmasi hedeflenmistir.

« Insan kaynaginin gelistirilmesi:
Personelin bilgi ve yetkinliginin artirtlmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
onem verilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi temel oncelikler arasinda yer

almustir.

B- Idarenin Stratejik Planinda Yer alan Amag ve Hedefleri

STRATEJIK

AMAC STRATEJIK HEDEF STRATEJILER
Stratejik Hedef-1 Mali ve idari siireglerde kullanilan yazilimlarin
Amac-1 Idari ve Mali Isler Daire giincellenmesi ve entegrasyonunun
Universitemiz | Baskanlig1 islemlerinin saglanmasi.
kaynaklarmim | elektronik ortamda, entegre | Bilgi islem Dairesi Baskanlig ile
etkin, verimli, koordinasyonun artirilmast.




ekonomik ve

ve izlenebilir sekilde

Elektronik imza kullaniminin

seffaf bir yiiriitiilmesini saglamak. yayginlastirilmast.
sekilde Evrak ve onay siireclerinin dijital ortamda
kuvliamlfll(lasml izlenebilir hale getirilmesi.
saglamac ve Hedef-2 Ihale siireglerinin mevzuata uygun
teknolojik . . .
4734 sayili Kamu Ihale yiriitiilmesi.
altyapiyi K 1o 2886 1 d : _ :
giiclendirmek. anunu 1€ saylli Ihale sonuglari ve teslim sonrasi siireglerin
Devlet Thale Kanunu kay1t altina alinmasi.
kapsaminda yapilan mal ve - —
. .. . | Teslim sonras1 evrak akig asamalarinin ilgili
hizmet alimlarinda kaliteyi |,.. . e .
" T birimlere bildirilmesi.
ve siireg etkinligini S————
artirmak. Evrak takibinin diizenli olarak yapilmasi.
Stratejik Hedef-1 Hizmet ici egitimlerin planh ve siirekli hale
Amac-2 Hizmet i¢i egitimlerin getirilmesi.
Toplam kalite | siirekliligini saglayarak Egitimlerin sinif ortamiyla sinirli kalmamasi.
anlayisi personelin mesleki
dogrultusunda | gelisimini ve performansini — e —
Cevrim ici, uygulamali ve saha egitimlerinin
personel artirmak. N .
e dizenlenmesi.
verimliligini ve
kurumsal Egitim etkinliginin degerlendirilmesi.
performansi
artirmak. Hedef-2 Birimler arasi planh personel rotasyonu
Yetki ve sorumluluk uygulanmasi.
alabllenf mevzuata hzjlklm Yonetim ve personel arasindaki koordinasyonun
ve kendini yenileyebilen giiclendirilmesi.
p?rsonel‘ yapisint Kanun, yonetmelik ve tiiziiklere yonelik
giiclendirmek. oo
bilgilendirme calismalari yapilmasi.
Kurumsal aidiyetin artiriimasi.
Stratejik Hedef-1 Yangin tipleri ve ilkyardim malzemelerinin temin
Amac-3 Sivil savunma ve acil edilmesi.
Sivil savunma | durumlar igin gerekli ihtiyag analizlerinin yapilmasi.
ve acil ekipmanlarin temin
durumlara edilmesini saglamak.
hazirlik Hedef-2 Yangin tiipleri ve savunma ekipmanlarinin diizenli
kapasitesini Temin edilen ekipmanlarin | kontrollerinin yapilmasi.
artirarak can ve | periyodik bakim ve Bakim ve onarim kayitlarinin tutulmasi.
mal glivenligini | onarimlarini saglamak.
saglamak. Hedef-3 Sivil savunma ve acil durum egitimlerinin

Olagantistli durumlara
hazirlik i¢in egitim ve
tatbikatlar diizenlemek.

verilmesi.

Tatbikatlarin diizenli olarak yapilmasi.

Acil durum gorev dagilimlarinin belirlenmesi.




I1- AMACLAR VE HEDEFLER

C- Temel Politika ve Oncelikler

 Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarini
planl, etkin ve zamaninda karsilamak.

o Teknolojik imkanlardan azami 6lgiide yararlanarak dijitallesme ve bilimsel siirec
yonetimi becerilerini gelistirmek.

o Tiim faaliyetlerde saydamlik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek.

« Universitemiz biinyesindeki diger birimlerle etkin iletisim ve koordinasyon i¢inde
calismak.

e Yirlrliikte bulunan Anayasa, kanun, yonetmelik ve tiiziiklere eksiksiz sekilde riayet
etmek.

e Kamunun ve kurumumuzun menfaatlerini her kosulda 6n planda tutmak.

o Disiplinli ¢aligma anlayisiyla, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip bir
kurumsal yap1 olusturmak.

o Bagskanlik biinyesinde yiiriitiilen proje ve ¢calismalarda tiim personelin goriis ve
onerilerini dikkate almak.

e Mevcut kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanmak; israfi nlemek ve saglikli bir
maliyet muhasebesi anlayis1 gelistirmek.

e (Cagdas, akilci, katilimci, demokratik ve sosyal adalet ilkesini gozeten bir yonetim
anlayis1 benimsemek.

e Kurumsal degerlerinden 6diin vermeden, ilkeli, gelisime acik ve kendini siirekli
yenileyen bir birim olmak.

e Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina duyarl bir yonetim yaklasimi
sergilemek.

o Kurumsal basariy1 artirmak amaciyla takim ruhu ve is birligi kiiltiiriinii
giiclendirmek.

I11-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclan

1.1-Biit¢e Giderleri

2025 2025 GERGEK
BUTGE GERCEKLESME LESME ORANI
BASLANGIG ODENEGI TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GiDERLERi TOPLAMI 479.387.600,00 478.763.062,29 99,87
01 - PERSONEL GiDERLERI 285.370.600,00 285.328.469,28 99,99




02 - SOSYAL GUVENLIK

56.278.000,00

56.186.899,70

KURUMLARINA DEVLET PRiMi 99,84
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 132.812.000,00 132.320.693,31 99 63
GIDERLERI !
05 - CARi TRANSFERLER 4.927.000,00 4.927.000,00 100,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 0 0 0
1.3- Maliyet Fayda/Maliyet Etkinlik Analizi ( 2025 )
2025 Birim
Personel Sayisi 0 Kisi
Elektrik Kapal Alan 0 m?
Elektrik Tiiketim Miktari 6.542.584,29 Kwh
Elektrik Gideri 34.793.556,77 | TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Elektrik | 0 TL
Gideri
Kapali Alan Basina Diigen Elektrik Gideri TL
Su Su Tiketim Miktari 14.107 M3
Su Gideri 332.623,99 TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Su Gideri 0 TL
Kapali Alan Basina Diisen Su Gideri 0 TL
Dogalgaz Dogalgaz Tiiketim Miktari 2.828.261,67 M3
Dogalgaz Gideri 47.844.969,39 | TL
Personel+Ogrenci Basina Diisen Dogalgaz | 0 TL
Gideri
Kapali Alan Basina Diisen Dogalgaz Gideri 0 TL
Yurtigi Yurtici Goérevlendirilen Personel Sayisi 192 Kisi
Gorevlendirme Yurtici Yolluk Gideri 1010878,22 TL
(Yolluk) Personel Basina Diisen Yolluk Tutari 5.264,99 TL
Yurtdisi Yurtdigi Gorevlendirilen Personel Sayisi 0 Kisi
Gorevlendirme Yurtdisi Yolluk Gideri 0 TL
(Yolluk) Personel Basina Diisen Yolluk Tutari 0 TL
Telefon ve Telefon ve internet Gideri 443.466,83 TL
internet Gideri Personel Basina Diisen Gider 0 TL
Personel Personel Ulasim Gideri 8.685.337,47 TL
Ulasim Gideri Personel Basina Diisen Gider 0 TL




IV-KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi
A-Ustiinliikler

1. | Yiiksek biitce gerceklesme orani: 2025 yilinda biitce ddeneklerinin ¢ok biiyiik bir
kismi1 (%99’un iizerinde) etkin ve planh sekilde kullanilmis, kaynak israfina mahal

verilmemistir.

2. | Mevzuata uygun mali yonetim: Harcama, 6deme ve muhasebe siirecleri; 5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu 4734 ve 4735 Sayili Kanunlar ile ilgili ikincil

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiirtitiilmiistiir.

3. | Deneyimli ve is siireclerine hakim personel yapisi: Bagkanlik biinyesinde gorev
yapan personelin mali mevzuat, satin alma, taginir yonetimi ve biit¢e uygulamalari

konularinda tecriibeli olmasi is ve islemlerin aksamadan yiiriitiilmesini saglamistir.

4. | Elektronik sistemlerin etkin kullamimi: EKAP, MYS, KBS, Kamu Filo, E-Kampiis,
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi gibi dijital platformlar etkin sekilde kullanilarak

islemlerde hiz, seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.

5. | Kurumsal koordinasyonun giiclii olmasi1: Akademik ve idari birimlerle saglanan

etkili iletisim ve koordinasyon sayesinde talepler zamaninda karsilanmis, hizmet

sunumunda aksama yaganmamustir.

B- Zayifliklar

1. Personel sayisinin is yiikiine kiyasla simirh olmasi: Biiyiiyen Universite ve Artan
islem hacmi ve mevzuat yiikiine ragmen personel sayisinin sinirlt olmasi, donemsel is

yogunluklarinda is yiikiinii artirmaktadir.

2. Egitim ve uzmanlasma ihtiyaci: Ozellikle satin alma, sdzlesme yonetimi ve yeni

mali uygulamalar konusunda personelin hizmet i¢i egitim ihtiyact devam etmektedir.

3. Birimler arasi is taleplerinin yil icine diizensiz dagilmasi: Ozellikle yilsonu

islemlerinde yogunlasan talepler, is planlamasinda zorluklara yol agmaktadir.

4. Diger Birimlerin Sorunlar1: Fakiilte ve yliksekokullarin kendilerine tahsis edilen
odenekleri kullanmayip Daire Baskanligimizdan satinalma talebinde bulunmalar1
birimimizdeki is yiikiinii artirmakta ve genel biitgenin etkin kullanimina mani

olmaktadir.




C- Degerlendirme

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, 2025 yili igerisinde kendisine verilen gérev ve
sorumluluklari; mevzuata uygunluk, mali disiplin, hesap verebilirlik ve kaynaklarin etkin
kullanim ilkeleri dogrultusunda yerine getirmistir. Baskanlik tarafindan yiiriitiilen biit¢e, satin
alma, tasmir mal ydnetimi, Idari-Akademik personel yolluk islemleri, bakim-onarim ve destek
hizmetleri faaliyetleri, planlanan hedefler dogrultusunda gergeklestirilmistir.

2025 mali yilinda tahsis edilen 6deneklerin biiyiik bir kismi1 y1l i¢inde amacina uygun
olarak kullanilmis, biitge gerceklesme orani yiiksek seviyede gerceklesmistir. Bu durum, biitge
planlamasinin gergek¢i yapildigint ve kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik big¢imde
kullanildigin1 géstermektedir. Harcama siireclerinde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu 4734 ve 4735 sayili Kanunlar ile ilgili ikincil mevzuata titizlikle riayet edilmistir.

Mal ve hizmet alimlarinda seffaflik, rekabet ve kamu yarar1 ilkeleri esas alinmis; satin
alma siiregleri EKAP ve ilgili elektronik sistemler lizerinden yiiriitiilerek islemlerin izlenebilirligi
saglanmistir. MYS Kamu Filo Sistemi etkin bir sekilde kullanilarak kuruma ait araclarin bakim
onarim giderleri, akaryakit sarfiyatlar1 ve her tiirlii masraf sisteme iglenmis arag bazinda takip
yapilmistir. Taginir kayit ve kontrol islemleri mevzuata uygun olarak gergeklestirilmis, tasinir
mallarin korunmasi ve verimli kullanilmasi yoniinde gerekli tedbirler alinmistir.

Bagkanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, mevcut personel yapisinin bilgi ve tecriibesi
onemli katki saglamis olmakla birlikte, artan is ylikii ve mevzuat degisiklikleri personel iizerinde
zaman zaman yogunluk olusturmustur. Buna ragmen birimler arasi koordinasyon ve is birligi
sayesinde hizmetlerde aksama yaganmamustir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2025 yilinda kurumsal hedeflerini biiyiik 6l¢iide
gerceklestirmis; mali yonetim ve destek hizmetleri alanlarinda tiniversitenin egitim-0gretim ve
arastirma faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesine katki saglamistir. Oniimiizdeki dénemde,
insan kaynaginin giiclendirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin artirtlmasi ve dijitallesme ¢aligmalarinin
gelistirilmesiyle kurumsal kapasitenin daha da artirilmas: hedeflenmektedir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin faaliyetlerini daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir
sekilde yiirlitebilmesi amaciyla asagidaki oneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesi uygun
gorilmektedir:

« Insan kaynaginin giiclendirilmesi:

e Artan i ylikli ve mevzuat kapsaminin genislemesi dikkate alinarak, Bagkanlik
biinyesinde gorev yapan personel sayisinin ve niteliklerinin giiglendirilmesi, is ve
islemlerin daha etkin yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

e Hizmet ici egitimlerin artirllmasi:

Mali mevzuat, satin alma siirecleri, sézlesme yonetimi, taginir mal yonetimi ve
elektronik sistemler (KBS, MYS, EKAP vb.) konularinda diizenli hizmet i¢i egitimler
planlanarak personelin bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilmas1 hedeflenmelidir.



Dijitallesme ve siirec iyilestirme calismalari:

Is siireclerinin daha hizli ve izlenebilir hile getirilmesi amaciyla elektronik belge
yonetimi ve otomasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasi, manuel is ve islemlerin
azaltilmas1 yoniinde tedbirler alinmalidir.

Biitce planlamasinin giiclendirilmesi:

Birimlerden gelen taleplerin yil i¢ine dengeli sekilde dagitilmasini saglamak amaciyla
biitce planlama ve izleme siirecleri giiclendirilmeli, yilsonu yogunlugunu azaltacak
tedbirler uygulanmalidir. Birimlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan
yazilan biitge agilis ve kapanis yazilarini takip etmeleri Daire Bagkanligimizdan yapilan
satinalma taleplerin uygun zamanda yapilmasini ve taleplerin zamaninda karsilanmasini
saglayacaktir.

Fiziki mekén ve arsiv altyapisinin iyilestirilmesi:

Artan belge ve dosya yiikii dikkate alinarak arsiv alanlarmin gelistirilmesi, fiziki
calisma kosullariin iyilestirilmesi yoniinde gerekli planlamalar yapilmalidir.

I¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi:

Mali islemlerde hata ve risklerin en aza indirilmesi amaciyla i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligi artirilmali, riskli alanlara yonelik dnleyici tedbirler
alimmalidir.



EK 1: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Givence Beyan

iC KONTROL GUVENCE BEYANI !

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitilen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklann agik bir sekilde
belirlendiSi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiiriitulmesini, faaliyet ve stireglere yonelik operasyonel nisklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olugturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli
ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlanimn biitge ilke ve
esaslarna, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasindan
ve (st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ylritiimesine, her tiirli usulsiizlik ve yolsuzlugun Gnlenmesine, varlik ve kaynaklann
korunmasina, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yGnetim bilgisinin zamaninda
ve glvenilir olarak iiretilmesine 1liskin yeterli ve makul glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigim beyan ederim.

Birimimde yiiriitillen faaliyet ve siireglent olumsuz etkileyebilecek riskier tespit edilmis, degerlendirilmis, bu
risklerin etki ve olasihklarim azaltacak tedbirler uygulanmiy ve raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak benden dnceki harcama yetkilisinden almig oldugurg, sahip oldugum ig
kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanma

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldufunu beyan ederim.
(Tokat - 08,01,2026)

ARI

Idari ve Mali Igler Daire Baskan V.,

Not: Glivence beyarmm agagda belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate alinmahdir: *

| Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir,

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degigmigse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler" ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangs bir gekinces: yoksa bu kisim bog brrakilir

EK 1: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani



